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2TPATHIIKH ANANTY=HZ NPOrPAMMATQN METANTYXIAKQN ZMOYAQN
TOY NANTEIOY NMANENIZTHMIOY

rA TH XPONIKH NEPIOAO 2023-2027

I."Evtagn ¢ ZTPATNYLKAG yLa TRV avantuén Mpoypappdtwy MEETAUMTUXLOK®WY ZNOUSWV oToV
ZTpaTNyLKO IXeSLOOUO TOU I16pUaTOC

H Ztpatnywn tou [Mavteiou Mavemiotnuiou ylo tnv avamtuén twv MNpoypoppdtwy
Metamntuytakwy Inoudwv (MMZ) cuvioTd opyavIKO HEPOC TOU ITpaTnyKoU Ixedlacpol Tou
I6pUpatog 2023-2027.

Onw¢ avaAUeTalL 0ToV ITPATNYLKO IXeSLOOUO (UTtO 2.), To Mavtelov Navemiotiuio Kowwvikwv
Kat MoAtikwy Emotnpwy glval to méumrto apxalotepo Avwtato Exmatdeutikd 16pupa kat to
MPWTO avwtato idpupa MoArtikwy Emotnuwy otnv EAMGSA. IAHEPQ, TO YWWOTIKA Ttedia Twv
IXOAWV KOL TWV EMUEPOUC TUNUATWY TOU KAAUTITOUV £va eUpU GACHA ETILOTNHOVIKWY TTESIWV.
Ma tnv nevraetia 2023-2027, to «opaua» tou MNavemiotnuiou sival n Stapopdwaon evog
oUYXPOVOU, aVOLKTOU KOl KOLVOTOUOU oKadnpaikol Wpuuatog, mpooBAciuou og OAOUG Kol
OAgg, To omoio Ba avtamokpiveTal oTIC AVAYKEG TNG Kowvwviag, Ba Slabetel akadnuaikd KUPOG
Ko Ba SiEmetal and Suvaplkn eEwaotpédela. JUVOALKA, TO OPAUA TOU £ival va AEITOUPYEL WG
KOUPBOG mapaywyng Kot HeTadoong VEaG yvwong LEow TG SlapkoUg Kal evepyol GUUPBOAAG
OTN MEAETN OUYXPOVWV KOWWVLKWY, TIOALTIKWY, OLKOVOULKWY, SIKALKWY, KOl TIOALTLOULIKWY
dawopévwy, KoBWE KoL OTNV QVILLETWIILON TWV AVIIOTOLXWV TIOAAMAWY TIPOKANCEWY CE
£0VIKO, EUPWTMAIKO Kol SleBvEC emimedo.

Mepattépw, OTOV XTpATNYWKO Xxedlaopo tou I8plpatog oavaAlovtal kot opxdg To
«leptBaAdov kat ot Suvdnkeg Avamtuéng» tou 16pupatog, cupmeptAapBavopévng tng SWOT
analysis (umd 3.), mpokelévou va katavonBouv ta Suvatd kot ta aduvata ohuela Tou
Mavemotnuiov, kabwg Kol vo ovayvwplotolv Olo ekelva ta otolyela - efwtepikoi
TAPAYOVTEC — TOU fexwpillouv w¢ eukalpleg | amellég. Mepautépw, mpoodlopilovtal ot
«OTPATNYIKOL TUAWVEG Kait oTOXOL» TOU MAVEMLOTNIOU yila TV ev Adyw Ttevtaetia (umd 4.1.),
TO «UETPA» OVA OTPATNYLKO OTOXo (UTo 4.2.) KoL N «gpyaldetodnkn yia tnv Avantuén kot
MNapakoAovBnon tou IZtpatnyikoU ZyebitaouoU» (umo 4.3.), «ot apuodlotntes yia TV
gpapuoyn» tou (UTo 5.) KOBWCE KaL «N LEPAPXNON VLA THV EQAPUOY UETPWV yLa ThV Ttepiodo
2024-2025» (umd 6.).

H «Hyeoia otnv akabdnuaikn puadnon» cuvioTd TOV MPWTO amd TOUG EMTA XTPATNYLKOUG
MUAWVEC, 0TOUG O€ ZTPATNYLKOUC TOU ZTOXOUC MEPIAAUPBAVETOAL N AVATTTUEN AVTAYWVIOTIKWY
Metantuytakwv lMpoypauudtwy Smtouvdwvy» (1.3.). Ta «uétpa» yla TNV emniteuén Tou otdXoU
auTou elvat:

o [poodopd LETATITUXLAKWY TIPOYPOUUATWY O GUYXPOVOUG TOUELG aLUNG.

e Avopaduion Twv MPOYPOAUUATWY OTIOUSWY avA TIEVTAETIA, WOTE va akoAouBouv Tig
oUYXPOVEG TAOELG.

e Emwkalpomoinon kot  emavidpuon  Twv  AEltoupyolVIWV,  AmodEedELyuEvVa
ETUTUXNHEVWV KAL AVTAYWVLOTLKWY, TIPOYPAUUATWY HLETOTUXLOKWY OTIOUSWV.

o [poodopd MPOYyPAPUATWY OTNV ayyALKr YAwood.

o [lpoocdopd UBPLBIKWY popdwv exmaibeuong 8td {waong kat on-line.



e Evioyuon Twv SLOTUNUATIKWY TTPOYPAUUATWY OTIOUSWV.

e Juvepyaoia pe AMa mavemotApla nUedamng Kal aAAodamng yla TpoypappaTa
omnoubwv SutAng e€eldikeuong.

e Evioxuon tou emumédou Lkavomoinong Twy UETATTUXLAKWY GoLTNTWV.

Katd tnv mpotepalonoinon Twv LETPWY ava oTPATNYLKO oTOXOo yla Thv nepiodo 2024-2025
(umoé 6.), Blaitepn £udaon OSidetal oTnv  emkalpomoinon kal €mavidpuon Twv
Aettoupyouvtwy, anmoSeSelyéva ETUTUXNMEVWVY KOL AVTAYWVLOTIKWY, N.M.Z. kaBwg Kat otn
Slebvormolnon pe avTayWVLOTIKA PETATITUXLAKA TIPOYPAULOTO OTIOUSWY KAl CUVEPYOOLEG e
TIAVETILOTH LA TIOYKOOULWG, oTnV ekmaideuon Tou akadnuoikol mpoowriikol, KabBwg Kal otn
Snuloupyia evog Loxupol Siktuou amodoitwv yla TV gvioxuon g Slaocuvdeong HeE TtV
Kolwvia Kol Tnv ayopd gpyaciag.

Il. EldkoTEpA INTAKATA TNG ZTPOTNYLKIG VLA TNV OVATITUEN OVTOY WVLOTIKWY IETOITTUXLOKWV
TPOYPOUUATWV OCTIOUS WV

Ev mpokelévw, AapBavovtag umoyn Tov ITPATNYIKO IxeSloopd Ttou ISpupartog,
Kataypadovial oplopéva LOLKOTEPA OTOLXELD TIOU SlapopdwWVOoUV TNV avamtuén Ttwv
Metamntuytakwy Inoudwv tou Maveniotnuiou, pe épdaon ota véa MN.M.3.

1. Texkunpiwon tn¢ eravibpuonc ri/kat ibpuoncg véwv avtaywviotikwv M.M. 3.

Ta véa M.M.Z. Ba umtootnpilouv adevog tn ITpATNYKN ITOXEUTN, TV OTOCTOAN, TV LoTopia
KaLTo 6papa tou Mavteiov Mavemiotnuiou, adeTEPOU TIC AVAYKES/ AMALTAOELG TNG KOWWVLAC,
Aappavovtag umoyn TG CUYXPOVEG EMLOTNMOVLIKEG £EEAIEELC KoL TIPOKANGCELG (LaBNGOLaKEG,
EPEVUVNTIKEC KOl ETMAYYEAUATLKEG). O 0TOXOC TwV VEWV M.M.Z. gilval n mapaywyn Kat dtadoon
vPnAol emumédou yvwong o€ TOUEIC QYUAC TwV EMOTNHOVIKWY Ttiediwv tou 18pupatog, n
SLaKAASIKY) E€PELVNTIKN TIPOCEYYLON O GUVOUOOHO HE TNV €vioxuon NG aKAdNUAIKNAC
e€elbikeuong, n emitevén aplotelog otnV £peuva Kal Kalvotopia, pe okomod tnv evioxuon tng
KPLTIKAG ETLOTNHOVIKNG OKEPNG KAl TWV SEELOTATWY TWV UETOTTTUXLAKWY OLTNTWV/TPLWV Lo
TNV MEPATEPW aKkadNUAIKN 1] GAAN emayyeApaTikn otadlodpopia.

Eldkotepa, ta M.M.2. -cuudwva pe to dpbpo 80 tou v. 4957/2022- opyavwvovTal amno va i
neplocotepa TuApata tou Mavemiotnuiou 1 dAhou A.E.l. tng nuedamrng, Siémovtal amno
ETILOTNUOVLKN GUVOYI], £XOUV QVTIKEILEVO OUYYEVEG TPOC TAL ETLOTNUOVIKA Ttedia Tou TUAKATOC
N Twv TUNUATWY TIOU TO 0OPYAVWVOUV Kol TAnpoUV TI§ polinoBéoelg yia tn Sltaodpdalion
vPnAol emumédou omoudwv. MNa TV edappoyn Twv avwtépw, cVUdwva pe Thv dla Stataén,
KaBe umo dpuon MN.M.Z. umoxpeoUTal va cuvodeUetal amd €ldIK TPOG TOUTO HEAETN
OKOTILLOTNTAG KAl BLWOLLOTNTOG.

ITIG MEPUMTWOELG dlatunuatikol f dudpupoatikou MN.M.Z. katoptiletal €l6KO MPWTOKOAAO
cuvepyooiag, katd ta opl{dpeva otnv ap. 5 tou apBpou 80 tou v. 4957/2022. To iblo LoyLeL
Kal 6oov adopd TV opyavwaon kowvol M.M.3. pe AvwTato ITpatlwTkd Ekmatdeutiko 16pupa,
KaTA TNV Tap. 6 tou Loilou w¢ avw dpbpou.

H emavidpuon n/kat idpuon véwv avtaywvioTikwy MN.M.X., tou TAnpoUuV TI¢ IPoUmoBETELS TNG
Kelpevng vopoBeaoiag kal aviamokpivovtal 0Tl cUYXPOVEG ATIOLTAOELG TNG ekmaiSeuong Ko
™g £peuvog, aAld Kal TNG ayopdg epyaciag, Oa cupPdaAel otnv peyaAltepn akadnuaikn
TolktAopopdia kat e€eldikeuon KaBwC KaL TOPOX EPEUVNTLKWY EUKALPLWY, CUUPWVA LIE TOV
ITpatnyLkod Ixedlaouo tou Navtelou Mavemotnuiou Kot pe BAcn tov ITpAtnyko Tou NuAwva
yla TNV «nyeoia otnv akadnuaikn uabnon».



2. AvdAuon SWOT

E€wteptko MepBaAiov

Eukaupieg — NMpokAACELS

KivduvolL — Antellég

To auvénuévo evéladépov yla
e€elbikeuon pe oTtOX0 TNV KAAUTEPN
£pPYQOLOKN anoppodnon os BVIKO,
EUPWMAiIKO Kot SLeBVEG emtimedo.

O Eviaiog Xwpog Avwtatng Eknaibeuong
w¢ ovoTnua MOAAWV KATeLBUVOEWY,
S10popOoTOLNUEVWY TAXUTHTWY KL AVICWY
ouvBnkwv uAomoinong.

To guvoikoTEPO VOUOOETIKO TTAALGLO
yla tnv i6puon Slebvwv MN.M.3.
(v. 4957/2022).

H avemapkng Kpatkn xpnuatodotnon tou
Mavernotnpiov kat n SuoxEpeLa TOPOXNG
dwpeav MN.M.%.

H Siktuwon Kal ol cuppaxieg pe AN
A.E.l. to00 o€ €BviKO 600 Kl o€
EUPWTAIKO KoL SleBVEC emimedo mou,
petafl aMwv, Ba evioxVoouv: a) Tn
SLEMLOTNUOVIKOTNTA KAL TN
S100VUVEEDN TWV LETATTUXLOKWY LLE
TNV €peuva Kal TNV ayopad epyaaciag,
B) tnv mapoxn SibaktikoL €pyou amd
HEAN AEM I6pupdTwY TNC NUESATIAC
Kol aAhodarn¢, y) Toug mOpoUC Kal To
KUpoG Tou Mavemiotnpiou.

H otaBepn peiwon dlotknTikoL Kal
SLSAKTIKOU TIPOCWTTILKOU TNV TeAeuTtaia
15¢tia.

H aflomoinon oxéoswv Kol HaKPAC
OUVEPYAOLAC LIE EMLOTNUOVIKOUG Kal
enayyeApatikol¢ dopeic kabwg Kot
ETILXELPNOELG yLO TNV avarmtuén MN.M.2.
vPpnAng gitnong.

OL XapnA£G apolPBEc Tou SLSaKTLKOU,
£PELVNTIKOU Kal S10LKNTKOU TIPOCWTILKOU,
KUPLWG 60wV PBpilokovtal o XapUnAEg
B£0e1g TNG Lepapxiag, TOOO O€ AMOAUTOUC
aplBuouc, 600 Kal oe oUyKPLoN UE
aAAoSamouc cuvadéddoug.

Ol véec Suvatotnteg xpnuatodotnong
Twv A.E.I. (eupwnaika mpoypauuata,
VEEG ouvepyaoieg pe Epeuvntikd
Ivotitouta).

OLpoPAEPeLg oUVOeTWY Sladlkaclwy yla
v i6puon MN.M.Z. amno tov VOO, cuxva LE
SLapOoPETLKI) OTOXEUON KAL EPUNVELA TWV
OTTALTOULEVWV.

H evéuvapwon tng SIKTuwong Twv
anodoitwv twv M.M.Z. Tou 16pupartog
Kal n aglomoinon toug.

H xaunAn xpnuatodotnon tng €peuvag
oL Kowwvikég MoAwtikeg Erotrpeg Sev
OUMBAAAEL oTn Snuoupyia TAEOVASATOC
otov EAKE mou Ba enétpene
xpnuotodotnon véwv NM3.




EcwtepLko mepLBaAiov

Auvvata onpeia

Aduvarta onpeia

To uPnAod eninedo epeUVNTIKAG KL
ETILOTNHOVLKNG ETMAPKELOG KABWG KAL TO KUPOG
Twv SL6aoKOVTIWV/oucwv.

OL TIEPLOPLOPEVES TINYEG
xpnuatodotnong.

o) H wotopia tou Mavemotnuiov KoL n Hakpa
e€elbikevon og eupL GACUO YWWOTIKWY
OVTLKELWEVWY ato MM3I pe éudacn otn
OLETILOTNOVLKOTNTA.

B) H upnAn anoppodntikdTNTA KOl
enayyeApatikn €EALEN Twy anodoitwv otnv
nuedarmnn kot aAAodarn.

H éMewdn euehi&iog we mpog tnv
KGAL PN avaykwy Twy
dortntwv/Tplwv AMEA.

H doltnTtokevTpLkr TPOCEyyLon Tou
Mavemnotnuiov avadopika (kat) e T
opyavwon twv MN.M.2. kot 16lwg n umootnpLen
TWV UETATTTUXLOKWVY GOLTNTWV/TPLWV.

EMNeipelg 16iwg avadopikd pe
oUyXPOVN UALKOTEXVLKI UTTOSOUN.

To unAod emntinedo kavomoinong avadpopikd
Le a) to eninedo eknaideuong otoug
HEeTamTuxLlakoUg poltntég/doltrTpLeg,

B) tnv e€atpetikn umtodoun Kol UTIOCTAPLEN
ard tn BiBALoOnkn kot to Kévtpo
Tekunplwong (mAoloLleg NAEKTPOVLKEC TINYEC,
e€eldIkeuEVA OEULVAPLO YLOL TNV APTLA XPrON
TOUGC, Y) OEULVAPLA KOL 0LOKNOELC YLOL
ouyypadn EpyacLwv).

Ta Asttoupyouvta MM dev
SLaB£touv alUyXpPOoVEG Kol
EVNUEPWUEVEC LOTOOEALSEC.

H npoodatn avafaduion kal aglonoinon twv
umtoSopwv Tou Mavemiotnuiou Kot Tou
€€OMALOMOU, CUUTEPIAAUBOVOUEVWY TWV
péowv TG Yndlakng texvoloyiag, ya tnv
umootipEn Twyv MN.M.Z%.

O HKPOG aplOUOC SLATUNUATIKWY
Nn.Mm.z.

H napoyn dwpeadv M.M.Z.

Aduvapia ypOoUUATELAKNG
umootnpLEng twv MM Adyw
ENewng SLOKNTIKOU TTPOoWTTLKOU.

H e€wotpédela tou MNavemotnuiov (6mwg Ax.
pHéow TNG Slelpuvong Twv AleBvwv
Epeuvntikwy Alktiwv, Tapouaciag otov
dnuoacto Aodyo, évtaéng otig Stebveig
Katatdéelg).

Ta NMMZ 6ev dtadnpuilovrat
ETIOPKWE WOTE VA TIPOCEAKUOUY
HEYAAO aplOud althoewv.




3. lpotewouceves Spaoeis

Aappavovtog umodn Tnv anooToAr, To Opopa KoL TV Lotopia tou MNavtelov Mavemniotnuiov
Kal pe Baon tv avaluon yla tov ITpatnykd Itoxo 1.3.: «AvtaywvioTikd MEeTantuylakd
Mpoypauuata Zmoudwv» MPOKUTITOUV oL akoAouBeg Apdoslg-MéEtpa mou unootnpilouv Kal
uAomoloUv TN Ztpatnylkn Avantuéng Metamntuylakwy Inouvdwv tou I6puuatoc:

Apdon-Métpo 1

Mpooopd UETATTTUXLAKWY TIPOYPAUUATWY OE OUYXPOVOUC TOUELS QUYL

Apuodlot: Avtutputaveia Akadnuaikwv YmoBéoswv, Emitponr) Metamtuyxlakwy Imoudwy,
Koountopeg, MNpodedpol Tunuatwy, AteuBuvtég MM

Apdon-Métpo 2

AvaBalduilon twv mPoypauUdTWY OMoudwVv avd NEVIAETIH, WOTE va akoAouBouv Ti¢
OUYXPOVEG TAOELC

Apuobiot: Avtutputaveio Akadnuaikwv YrnoBéoswv, Emtponr) MEeTamTtuylakwy Imoudwy,
Koountopeg, MNpodedpol Tunpatwy, AteuBuvtég MM, OMEA

Apdon-Métpo 3

Enkatporoinon kot emavidpuon twv AEToupyouvTwy, amodedelyueva  EMITUXNUEVWY Kal
QVTAYWVLIOTIKWY, TIPOYPOUUATWY UETATITUXLOKWY OTTOUS WV

Apuobiot: Avtutputaveio Akadnuaikwv YrnoBéoswv, Emtponr) MEeTamTuylakwy Imoudwy,
Koountopeg, MNpoedpol Tunuatwy, AteuBuvtég NMMX.

Apdon-Métpo 4
Mpoopopd npoypauudatwy otnv AyyAikn yAwooa

Apuodiot: Avtutputaveia Akadnuaikwv YrmoBéoswv, Emitpony] MeTamTtuXlakwy Imoudwy,
Koountopeg, Mpodedpol Tunuatwy, AteuBuvtég MM

Apdon-Métpo 5
Mpooopd UBpLSIKWY LoppwV ekntaibevonc dia {wong kat on-line

Apuodiol: Avtutputaveia Akadnuaikwv YmoBéoswv, Emitpony] MeTamTuXlakwy Imoudwy,
Koountopeg, Mpoedpot Tunudatwy, AteuBuvtég MME, A/ven Mnxavopyavwaong

Apdon-MéEtpo 6
Evioyuon twv SLaTUNUATIKWY TTPOYPAUUATWY OTTOUSWY

Apuodiot: Avtumputaveia Akadnuaikwv YmoBéoswv, Emitponr) Metamtuyxlakwy Imoudwy,
Koountopeg, MNpodedpol Tunuatwy, AteuBuvtég MM



Apdon-Métpo 7

Juvepyaoia e aAda maveniotiuia NUESANG kal aAAodarmng yia mpoypauuaTa orouvdwy
ounAnc eéetbikevonc

Apuodlol: Avtutputaveia Akadnuaikwv YmoBéoswv kal AebBvwv Ixéoswv, Emitpomn
Metamtuytakwyv Imoudwv, Koountopeg, MNpoedpol Tunuatwv, AleuBuvtég MM, TuAua
AleBvwy Ixéoswv & Eupwnaikng Evwong

Apdaon-MéEtpo 8
Evioyuan tou emméSou IKAVOOiNoNG TWV UETATTTUXLOKWY QOLTNTWV

Apuobiot: Avtutputaveio Akadnuaikwv YnoBéoswv, Emtponr) MEeTamtuylakwy Imoudwy,
Koountopeg, MNpodedpol Tunpatwy, AtcuBuvteg MM, OMEA

1. Z0voyn

H Itpatnywkn oavamtuéng twv MNpoypappdtwy Metamtuxlokwy Xmoudwv oto [Mavtelo
Mavemotuo ywa tnv mepiodo 2023-2027 eVTACOETOL OTOV XTPATNYLKO IXESLAOUO TOU
[6pUpaTOG yla TNV avtiotolyn XpPovikr meplodo. Ito mAaiclo tng Itdxeuong vy
«avrtaywvioTika» M.M.Z. Kol TwvV cuvapwV TIPOTELWVOUEVWY SPACEWV-UETPWY, O CXESLAOUOG
yla tn Aettoupyia kat tnv idpuon M.M.2. Ba mpémel va cuvexioel va £XEL OTO ETIKEVTPO ThV
ToLOTNTA KAl TNV onpaoia tng exkmaideuong KoL TnG €peuvag og cUYXPOVOUC TOUELS aLyUNnG, TN
Siebvoroinon, aAAd kat tnv umootiplen kabwe kat tnv kabodrynon twv portnTwv/TpLwy,
WOTE VA UIopoUV VO AVTLLETWITI{OUV TIC CUVOETEC AVAYKEG LA TTAYKOGLLLOG KOWWVLNG KL EVOC
petaBaliopevou epyootakol meptBdllovtog. H ev Adyw Xtpatnyikni PBaociletal o pla
oAokAnpwuEvn mpooéyylon, Le Eudaon otn PeAtiwon Twv Stadikactwv yla tn Stacpaliion
NG oLOTNTAC KOL TNG TOKTIKAG alohdynaong, Ue Baon Kat Toug Agikteg mapakoAouOnong tng
olkeiag Itoxeuong (Asikteg MOAIN), onwg ovtol meplypadovtal otnv [lpdtacn Ttou
Ztpatnykol Ixedlaopou 2023-2027 (umo 4.3., Nivakag 13).

H avwtépw Itpatnywkry otoxeVel Aoumdv va cupBaiel otnv avamtuén vdpnlol smumédou
UETAMTUXLAKAG KA iSeuonCg Kal £peuvag o Bo avTomoKpIVETAL OTIC CUYXPOVEG LOONOLAKEC,
EPEUVNTIKEG KOl ETIOYYEAUOTIKEG TIPOKANOELG KOl cuvakoAouBa va tomoBetrosl o MNavielo
MavemiotuLo we kopudaio 16pupa yla petamtuylakn ekmaideuaon, o €BVIKO, EUPWTATKO Kol
S1ebvég emimnedo.



